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1. OBJETIVO.

Definir as regras que devem obrigatoriamente ser observadas por todos os envolvidos em processo de Licitacdo

Publica que a empresa CS BRASIL FROTAS LTDA., (“CS Brasil”, “Companhia”) participem, desde a busca por editais

até a ultima fase de participacdo da Companhia, incluindo eventual interposicdo de recurso, em ambitos

administrativo e/ou judicial, bem como a assinatura do contrato oriundo do processo licitatorio.

As disposi¢des da presente politica deverdo ser interpretadas em conjunto com Politica de Participagao de Licitagcdo

Publica da CS Brasil Frotas Ltda.

2. DEFINICOES.

Define-se da seguinte forma as expressdes utilizadas neste documento:

. Administragdo Publica: todo e qualquer érgdo, agente, empresa publica, fundacdo, sociedade de
economia mista, autarquia ou representacdo oficial, direta ou indireta, dos poderes, executivo, legislativo e
judiciario, em ambito federal, estadual, municipal ou estrangeiro.

. Agente Publico: todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente e/ou sem remuneragdo, por
eleicdo, nomeacgao, designagdo, contratagao ou qualquer outra forma de investidura, ou vinculo, mandato,
cargo, emprego ou funcdo em drgdo da Administracdo Publica (com base no conceito dado por esta politica
e aqui acrescido da Administragdo Publica estrangeira).

o Atos lesivos: toda acdo praticada que atente contra o patriménio publico, nacional e/ou estrangeiro,
contra os principios da Administragdo Publica ou contra os compromissos assumidos pelo Brasil , conforme
disposto nas leis vigentes, principalmente, mas ndo se limitando, a Lei Federal n.2 12.846/2013 (Lei da
Empresa Limpa), Decreto Federal n.2 11.129/22, Lei Federal n.2 8.666/1993 (Lei de Licitacbes), Lei Federal n.2
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), Lei Federal n.2 13.303/2016 (Lei da Empresa Publica), Lei Federal n.2
8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa) e Decreto-Lei n.2 2.848/1940 (Cddigo Penal).

. Companbhia: CS Brasil Frotas Ltda.

o Corrupgdo: é o ato ou efeito de corromper, oferecendo ou exigindo algo com a finalidade de obter
vantagem indevida para si ou para terceiros, nos ambitos publico e privado.

. Departamento de Licitagdo: departamento que participa da conducgdo, direta ou indiretamente, de
qualquer processo de Licitagdo Publica, incluindo os responsaveis pela sua organizagao.

o Fraude: ato ardiloso, enganoso, de ma-fé, com o intuito de lesar ou ludibriar outrem, ou de nao
cumprir determinado dever.

o Licitagdo Publica: qualquer modalidade de licitacao cujo licitante pertenca a Administracdo Publica.
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. Sala de licitagao: sala utilizada para participagao das licitagdes nos pregdes que ocorrem on-line.

o SE: sistema informatizado da SoftExpert utilizado pela CS Brasil que armazena e evidéncia a
conducdo de todo processo licitatério, desde a captagdo do Edital até assinatura do contrato. Todos os
processos de licitagdo deverdo ser conduzidos dentro do SE.

. Fluxo do SE: é o fluxo de atividades dentro do sistema SoftExpert formalizado no Sistema de Gestado
de Documentos da CS Brasil (Docnix), revisado nos termos da Politica do Sistema de Gestao.

. Portal da transparéncia: endereco eletrénico na rede mundial de computadores que disponibiliza
informacdes sobre a participacdo da Companhia em licitacdes promovidas pela Administracdo Publica direta
ou indireta, como por exemplo os dados do Edital de licitacdo e do respectivo contrato (valor, vigéncia,
objeto). Além disso, contém informacdes relevantes e atualizadas sobre a Companhia e sobre o grupo

econOmico ao qual pertence, bem como sobre a¢ées que visam o combate a corrupgao.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
a) Cdédigo de Conduta da SIMPAR,;
b) Cddigo de Conduta da CS Brasil;

c) Politica de Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade;
d) Politica de Doagdes e Patrocinios;

e) Politica de Interagdo com o Poder Publico;

f) Politica de Participacdo em Licitagdo Publica;

g) Fluxograma da Sala de Licitagdo — FLUO375

h) Procedimento de uso da Sala de Licitagdo — PRO1748

i) Inspecao da Infraestrutura da Sala de Licitagao — IST1006
i) Leis e normas:

- Constituicao da Republica Federativa do Brasil;

- Cddigo Penal Brasileiro (Decreto-Lei n2 2.848/1940);

- Lei Anticorrupcdo (Lei Federal n.2 12.846/13);

Decreto Regulamentador da Lei Anticorrupgdo (Decreto Federal n.2 11.129/22);

- Lei de Conflito de Interesses (Lei Federal n.2 12/813/2013);

Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento ao Terrorismo (Lei

Federal n.2 9.613/98, alterada pela Lei Federal n.2 12.863/12);
- Lei de Defesa da Concorréncia (Lei Federal n.2 12.529/11);
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4,

- Lei de LicitagOes (Lei Federal n.2 8.666/93);

- Nova Lei de Licitagdes (Lei Federal n.2 14.133/2021);

- Lei da Empresa Publica (Lei Federal n.2 13.303/2016);

- Lei de Improbidade Administrativa (Lei Federal n.2 8.429/1992);

- Lei do Pregdo (Lei Federal n.2 10.520/2002);

- Lei das Parcerias Publico-Privadas (Lei Federal n.2 11.079/2004);

Regulamento do Procedimento de Manifestacdio de Interesse (Decreto Federal n.2
11.129/2022);

Cddigo de Conduta da Alta Administragcdo Federal.

DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo | — Termo de Responsabilidade - Pregdo Presencial.

Atencao: o “Termo de Ciéncia e Compromisso” devera ter a assinatura renovada a cada 12 (doze) meses.

5.

DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA PARTICIPACAO EM LICITACOES PUBLICAS.

a) FORMA DE OBTENCAO DOS EDITAIS, APROVAGAO OU DECLINIO.

A obtencdo e/ou captacdo de Editais de Licitagdes para participagdo pela CS Brasil devera ser realizada por
meio de:

(i) Veiculos oficiais de comunica¢do disponibilizados ou autorizados pela Administragao Publica ou pelo
Org3o Licitante;

(ii) Informacdes prestadas por drgaos oficiais de imprensa, em ambito federal, estadual e municipal; e,
(iii) Informacgdes fornecidas por empresas privadas contratadas pela Companhia que prestem servico de
busca a editais de licitagdo, desde que exer¢am a atividade de forma regular.

Uma vez realizada a captacdo de Editais, por meio de alguma das formas acima, o gestor responsavel pelo
Departamento de Licitagdo fara a analise preliminar e terd a prerrogativa de declinar de oportunidades ndo
aplicaveis aos negdcios da CS Brasil.

Nesta andlise sdo considerados, por exemplo: o objeto da licitacdo, os itens que compdem o Edital, a
estrutura do érgao, informagdes da unidade da Federagdo onde ele estd alocado, capacidade de pagamento
do 6rgdo licitante, participagdo exclusiva de empresas ME/EPP, remuneragdo varidvel, contratacdo

tempordria, proximidade com outras operagdes, investimento requerido, etc.
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Os editais dos processos de licitacdes aprovados, apds a aplicacdo da referida avaliagdo, sdo salvos em rede
propria do Departamento de Licitagao e inseridos no SE.
Cabera ao Diretor Presidente da CS Brasil e/ou ao gestor responsavel pelo Departamento de Licita¢do a

definicdo dos processos de licitagdo que a Companhia ird participar ou declinar.

b) CONTATO COM O PREGOEIRO E/OU AGENTES PUBLICOS.

O contato com pregoeiros e/ou agentes publicos responsaveis pela conducdo dos processos licitatérios, em
qgualquer que seja a fase dos referidos processos, se dara sempre na forma da lei e desde que a CS Brasil
tenha interesse em participar ou esteja na condicdo de participante, devera:

a) Ser realizado exclusivamente por meio de grupo de e-mail composto por funciondrios do
Departamento de Licitagao, licitacao.frotas@csfrotas.com.br ou das linhas telefénicas monitoradas do
Departamento de Licitagdo e utilizando-se dos canais oficiais do 6rgdo/pregoeiro/Agente Publico (a criacdo
de grupos de e-mail com a finalidade de interacdo, em qualquer fase do processo de licitagdo, devera passar
obrigatoriamente pela validagdo do Diretor Presidente e/ou gestor responsavel pelo Departamento de
Licitagdo);

b) Restringir-se a temas relacionados exclusivamente ao processo de licitacdo, do Edital de Licitacdao
e/ou por outra forma para tratar do tema previsto pela legislacdo (ex.: impugnacdo, pedido de
esclarecimento, entrega de documentos exclusivamente referentes a licitagdo em questdo, desde que
mediante protocolo, visitas técnicas).

Qualquer exce¢do as hipdteses acima, o contato devera ser previamente avaliado pelo Departamento
Juridico e pela Area de Controles Internos, Riscos e Conformidade da Companhia, contendo as seguintes
informacgdes da reunido: data, local, participantes, motivacao.

Nas assinaturas dos enderecos eletronicos corporativos do Departamento de Licitagdo deverdo constar
apenas numeros de telefone das linhas monitoradas. Eventuais liga¢des recebidas em linhas telefénicas nao
monitoradas deverao ser transferidas para aquelas que sao monitoradas.

Todos os funciondrios deverdo assinar o “Termo de Ciéncia e Compromisso”.

c) CONTATO COM OS CONCORRENTES.
E proibido qualquer contato entre funciondrios da CS Brasil, incluindo os gestores e a alta administragdo, e
funcionarios e/ou representantes de empresas que sejam suas concorrentes, com a finalidade de tratar de

composicdo de prego para projetos, passar informacgdes sobre a proposta da Companhia, sobre interesse de
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participacdo e/ou quaisquer outros assuntos referentes a licitagdes publicas cujos processos estejam em
andamento, ressalvadas as situa¢des previstas no item 8.

d) OFiCIOS, INTIMACOES E NOTIFICACOES

Todo e qualquer oficio, intimagao, notificagdo ou outra comunicagao recebida pela Companhia, relacionados
ao processo de licitagdo em andamento, deverdo ser tratados pelo Departamento de Licitagdo e/ou pelo

Departamento Juridico, quando necessario.

e) IMPUGNAGOES E PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO AO EDITAL E INTIMAGOES.

Dentre os procedimentos preparatérios necessarios para que a Companhia participe da licitacdo, o
Departamento Juridico serd acionado para realizar a avaliacdo do Edital e seus anexos quanto a existéncia de
irregularidades, ilegalidades e/ou duvidas para a elaboracdo de impugnacio, se preciso.

Cabera exclusivamente ao Departamento Juridico a elaboracdo das impugnacdes em nome da Companhia
podendo contar com o apoio de escritérios de advocacia, cujos pontos serdo alinhados com a Presidéncia da
CS Brasil. O Departamento de Licitagdo devera informar pontos passiveis de impugnacdo ao Departamento
Juridico.

Os pedidos de esclarecimento poderdo ser feitos diretamente pelos funciondrios do Departamento de
Licitagdo e/ou pelo Departamento Juridico.

Os pedidos de esclarecimentos e/ou impugnagdes sdo registrados no SE e protocolados no érgdo licitante.
Compete ao Departamento de Licitagdo acompanhar a avaliagdo dos pedidos de impugnacgdo e

esclarecimentos, sendo que a decisdo do 6rgdo serd arquivada no SE.

f) DOCUMENTOS DE HABILITAGAO.

Todos os documentos de habilitacdo serdo analisados, necessariamente, por dois funcionarios: um gestor do
Departamento de Licitagdo e um advogado do Departamento Juridico da CS BRASIL e inseridos no SE. Na
auséncia de uma destas duas pessoas, o substituto serd indicado pelo gestor do Departamento de Licitagao
ou por um diretor.

E proibida a participacdo da Companhia em processos de Licitagdo Publica quando esta n3o possuir todos os
documentos exigidos na fase de habilitagdo. Ndo se aplica a referida proibicdo aos casos em que haja

liminar/antecipagdo de tutela para participa¢do da Companhia sem o documento exigido pelo Edital.
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Os documentos listados abaixo e que envolvem o processo de licitagdao deverdao ser arquivados no SE para
garantir a informagdo em eventual questionamento sobre o histérico da participacdo da Companhia no

processo de licitacdo:

(i) Edital, anexos e publicacdao do Edital;
(ii) pedidos de esclarecimentos;

(iii) impugnacoes;

(iv) resposta aos esclarecimentos;

(v) julgamento das impugnacdes;

(vi) planilhas e propostas de precos apresentadas;
(vii)  histérico e/ou ata do pregdo;

(viii)  cotagOes prévias dos insumos realizadas, quando houver;

(ix) documentos para habilitacdo (quando a Companhia for vencedora);
(x) despachos do pregoeiro e comunica¢des mantidas com o mesmo pela Companhia;
(xi) homologacdo / adjudicacdo (quando a Companhia for vencedora);

(xii) recursos, contra razdes e decisGes sobre os mesmos.

Os mandados de segurancga e reclamagoOes aos tribunais de contas, representagdes e demais documentos
similares, decorrentes do processo de licitagdo sao salvos no sistema de arquivamento de documentos do

Departamento Juridico.

g) APROVACOES DURANTE O PROCESSO DE LICITACAO.

As aprovacdes emitidas por outros departamentos/areas, diversos do Departamento de Licitacdo e
envolvidos no fluxo do processo, sempre relacionadas ao processo de licitagdo (ex.: depto. Juridico, area de
suprimentos) deverdo ser arquivadas no SE para que seja garantida a transparéncia sobre o tramite interno
do processo licitatério do inicio ao fim.

Cada area/departamento é responsavel por cumprir com a sua demanda no prazo determinado pelo
sistema, sendo que o eventual descumprimento desse prazo ndo poderd acarretar prejuizos para o regular

andamento do procedimento interno da licitagcdo, considerando os prazos previstos pelo Edital.

h) FASE DE DISPUTA NOS PROCESSOS DE LICITAGAO
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e MODALIDADE ELETRONICA — SALA DE LICITAGAO.

A CS Brasil possui uma sala destinada exclusivamente a realizacdo da fase de disputa dos processos
de licitacdo na modalidade eletrénica (pregdo eletrénico), que visa garantir o cumprimento da lei
aplicavel, além de ser uma forma de controle e prevenc¢do contra riscos de corrupgao e cartel. Trata-
se de ambiente monitorado e cujo funcionamento esta regulado pelo Procedimento de uso da Sala

de licitagdo — Anexo |, desta politica e devera ser interpretado em conjunto com a mesma.

e MODALIDADE PRESENCIAL
Em fase de disputa na modalidade presencial a representacdo da CS Brasil estd condicionada a

participacdo de, pelo menos, dois funciondrios da Companhia escolhidos pelo gestor da licitacdo de

Licitacdo ou pela diretoria da Companhia.

A representacao legal dos membros escolhidos deve estar valida e nos termos da lei e do Edital.

Os membros que representarem a Companhia ndo poderdo se encontrar e/ou manter contato
qualquer que seja 0 meio de comunicagdo com concorrentes, para tratar de quaisquer assuntos, a
partir do momento que tiverem ciéncia da sua convocacao.

Durante a preparagado dos envelopes de habilitagdo, considerando que o valor da proposta (ou das
propostas, caso a Companhia opte preparar mais de uma opg¢do) estara documentado, devera ser
elaborado “Termo de Responsabilidade - Pregao Presencial”, que sera assinado por todos aqueles
que tiverem contato com o contetido do(s) envelope(s), sejam eles funcionarios ou terceiros —

Anexo Il.

DO PROCEDIMENTO DE ASSINATURA DE CONTRATOS E ATAS DE REGISTRO DE PRECOS.

Os contratos administrativos e atas de registro de precos decorrentes dos processos licitatérios nos quais a
CS Brasil seja vencedora deverdo ser remetidos, por meio do Fluxo do SE, para andlise prévia do
Departamento Juridico, para verificacdo: (i) dos aspectos legais envolvidos e (ii) da adequagdo a proposta
vencedora apresentada na licitagado.

Eventuais incongruéncias ou disposi¢cdes extras que ndo foram objeto de analise no momento do Edital serdo
tratadas pelo Departamento Juridico junto ao érgdo publico até que seja obtida a versdo final para
assinatura, que deverd ser arquivada no SE.

A versdo final da minuta serd assinada pelos representantes legais da CS Brasil e/ou seus procuradores.
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6.

APRESENTACAO DO PORTIFOLIO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA E DE COTACOES DE PRECOS A ORGAOS DA

ADMINISTRACAO PUBLICA.

6.1. APRESENTACAO DO PORTIFOLIO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA

A Companhia tem intengdo de contribuir com a formatagao de contratages publicas mais eficientes para a
Administragdo Publica e, consequentemente, para o Erdrio. Desta forma, acreditando no seu modelo de
negdcio, podera compartilhar sua experiéncia, seus resultados e indicadores de suas operag¢ées, desde que
nos termos da legislacao.

A pretensdo da Companhia ndo se confunde com o desenvolvimento de estudos customizados para érgaos
publicos, que somente podera ser feito por meio de procedimento previsto e regulado por lei vigente e/ou
processo administrativo.

A fim de garantir que este objetivo da Companhia seja atingido, a apresentacao do portifdlio de negécios da
Companhia devera observar as diretrizes abaixo descritas:

a) Documentacao do processo:

O processo de apresentacdo de Portifdlio serda documentado no sistema SE. Ndo deverdo ser trocadas
mensagens com enderecos eletrdnicos ndo oficias do 6rgdo e/ou com enderegos particulares dos seus
agentes e representantes.

b) Solicitacdo de agenda:

Definidos os d6rgdos que receberdo a apresentacdo, a Companhia enviara oficio dirigido ao responsavel pelo
6rgao, exclusivamente por meio de mensagem eletronica. O oficio esclarecerd de forma breve o objeto da
apresentacao, indica o formato da reunido e as pessoas que representardao a Companhia.

Ainda no oficio, devera conter:
a. qgue a Companhia n3o tem interesse em ofertar estudos customizados ao érgdo publico e/ou
intervir na modelagem de processos licitatoérios;
b. recomendacdo de que a reunido seja informada na agenda publica do érgao;
C. solicitacdo de que a reunido ocorra preferencialmente nas dependéncias do 6rgdo ou
entidade publica, quando presencial;
d. informacdo de que havera o registro da reunido por meio de ata a ser elaborada pelos
representantes da Companhia presentes.
O pedido de agendamento da reunido deverda ser sempre formalizado por funciondrio da

Companbhia, por meio de e-mail corporativo.
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) ReuniGes para a apresentacdo do portifdlio:

A apresentacdo podera se dar de forma presencial ou virtual.

Independentemente da forma escolhida pelas partes, a Companhia deverd ser sempre representada por
pelo menos duas pessoas.

Um dos representantes da Companhia devera elaborar ata contendo o resumo da reunido e compartilhar
com os representantes do drgao por mensagem eletronica (e-mail), visando documentar o que foi tratado.
Caso a reunido ocorra de forma virtual, a Companhia dara preferéncia ao uso de ferramentas homologadas
pela sua Area de Seguranca da Informac3o.

d) O material que sera utilizado na apresentacao do portifélio:

O material que serd utilizado pela Companhia na apresentacdo do portifélio devera ser padronizado e
validado previamente pelas areas de negdcio, pelo Departamento Juridico e pela Area de CRC.
N3do obstante a validagdo acima descrita, a apresentacao podera conter:

(i) descricdo genérica da oportunidade identificada;

(ii) dados e referéncias a contratacGes semelhantes a oportunidade identificada;

(iii) vantagens do modelo de negdcio;

(iv) indicacdo do Portal da Transparéncia como fonte de consulta para editais;
(v) avaliagdes de custo-beneficio da oportunidade divulgada;
(vi) dados e/ou estudos que esclaregam sobre o modelo de negécio, incluindo estimativas ou

grandes numeros relacionados ao impacto socioeconédmico, ambiental e outros, bem como estudos,
artigos jornalisticos ou técnicos, matérias jornalisticas, estudos produzidos pela prépria
Administracdo Publica.
Qualquer abordagem do 6rgdo que esteja além dos limites estabelecidos pela presente politica devera
imediatamente refutada, momento em que devera ser relembrada a motivacdo das apresentacdes nos

termos acima, podendo a Area de CRC ser comunicada para servir de apoio na resposta.

6.2. APRESENTACAO DE COTACOES DE PRECOS A ORGAOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
Embora a Companhia nao tenha obrigacao de atender a pedidos de cotacao de valores de servigcos vindos de
6rgdos da Administracdo Publica, poderad respondé-los desde que solicitado formalmente pelo 4rgao

interessado, por seu meio de comunicagao oficial e mediante envio do termo de referéncia.
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Nestes casos, a resposta deverd conter o valor e o resumo das condi¢des consideradas para a precificacdao
(ex.: tipo do veiculo, seguro, quilometragem, manutencdo, prazo para entrega, etc), caso o 6rgdo as tenha

indicado de forma incompleta.

7. ADESAO DE ATAS DE REGISTRO DE PRECO POR OUTROS ORGAOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA
(CARONA).

A Companhia s6 aceitard o pedido de adesdo, por érgao nao participante, a uma ata da qual sagrou-se vencedora
caso ndo seja vedado pelo Edital e caso seja permitido pela legislacdo.

Desta forma, a adesdo dependerd da apresentacdo da autorizacdo do 6rgdo gestor da ata que se pretende aderir e

ser previamente validados pelo Departamento Juridico.

8. PARTICIPACAO POR MEIO DE CONSORCIO E/OU SOCIEDADES DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE).

Nos casos em que a CS Brasil formar Consodrcio ou Sociedade de Propdsito Especifico para participar de processos

licitatdrios, as seguintes disposi¢cdes deverdo ser observadas:
a) A Companhia com a qual se pretende firmar Consércio ou SPE deverd passar pelo processo de
homologag¢do de terceiros aplicado pela Area de CRC e eventuais riscos apontados na conclusdo deste
processo deverao ser validados pela diretoria da Companhia;
b) Os contratos firmados entre a CS Brasil e a empresa parceira deverdao conter necessariamente a
cladusula de conformidade, sendo que sera sugerida a cldusula padrdao da Companhia e qualquer modificagdo
dever4 ser avaliada pela Area de CRC;

O programa de conformidade da CS Brasil ou similar, desde que garantidos os requisitos do Decreto n? 11.129/2022,

deverad ser implantado na Companhia constituida pelo Consércio e/ou SPE.

9. SISTEMA SE
As politicas da controladora Simpar devem se aplicar ao Sistema SE (especialmente em relagdo a gestdo de acessos e

de mudangas), bem como, a gestdo do seu banco de dados.

10. AUDITORIAS.
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Anualmente, no minimo, sera realizada a auditoria dos processos descritos na presente politica, por meio do time
interno de auditoria ou por companhia terceira e a conclusdo do referido trabalho sera reportado para o Comité de

Etica e Conformidade e para o Comité de Auditoria da Companhia, caso constituido, e da sua controladora.

11. LINHA TRANSPARENTE.

Qualquer duvida e/ou solicitagdo de informagBes sobre a presente politica, outras politicas anticorrup¢do da
Companhia, sobre o Cddigo de Conduta ou demais normas internas da Companhia poderdo ser esclarecidas por
meio da LINHA TRANSPARENTE pelos seguintes meios de comunicacdo: 0800 726 7250 ou

conformidade@csbrasilservicos.com.br.

12, CANAL DE DENUNCIA.

Qualquer abordagem (verbal ou escrita) aos funcionarios do Departamento de Licitagdo e/ou demais funcionarios
envolvidos no processo descrito nesta politica, seja de um outro funcionario, seja de um terceiro, que sugira e/ou
afirme a ocorréncia de ato lesivo a Administragdo Publica ou a inobservancia do Cédigo de Conduta ou das politicas
e normas da Companhia, devera ser imediatamente comunicada ao Canal de Denuncia, bem como em qualquer tipo
de situacdo em que o denunciante observe o descumprimento de qualquer outro procedimento ou que envolva

alguma suspeita de irregularidade ou ato ilicito (www.contatoSEguro.com.br/csbrasil - Telefone: 0800 726 7111).

13. DISPOSICOES FINAIS.

A CS Brasil espera que os seus funcionarios e demais pessoas que atuem em seu nome evitem toda e qualquer
situacdo de risco, por menor que seja, de corrupgao, fraude, suborno, conflito de interesses e outras acGes ilegais.
Funcionarios e terceiros tém o dever de: (i) evitar todas as situa¢des que possam criar a impressido de estarem sendo
indevidamente influenciados ou beneficiados; (ii) sanar duvidas sobre como agir em conformidade; e (iii) denunciar
quaisquer desconformidades.

Os contatos e a forma de acesso ao Canal de Denuncia e a Linha Transparente estdo previstos indicados no Cédigo

de Conduta.
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